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SITUACION ACTUAL DE LA PROFESION DE LA ABOGACIA

* A la vista del estudio realizado por la IBA en el aino 2021 el denominado “Bienestar Mental En
La Profesion Juridica: Un Estudio Global”.

* La International Bar Association (IBA), fundada en 1947, es la organizacion internacional lider a
nivel mundial de juristas, colegios de abogados, sociedades de abogados, despachos de abogados
y equipos juridicos internos. La IBA influye en el avance de la reforma de la legislacion
internacional y da forma al futuro de la profesion juridica en todo el mundo.

* Y segun el Primer Estudio sobre salud mental de la abogacia madrileiia, elaborado por el
Colegio de la Abogacia de Madrid (ICAM) a través de la Fundacion ICAM-Cortina en el afio 2023.
Este estudio busca sensibilizar y concienciar en este ambito y buscar medidas para afrontar estos
problemas.




SITUACION ACTUAL DE LA PROFESION DE LA ABOGACIA

Se localizan los sintomas que sufren los profesionales de la abogacia:

ansiedad

depresion,

estrés elevado

fatiga

trastornos del sueno

sindrome de burnout.




* Segun dichos estudios las causas que generan estos sintomas:

Sobrecarga laboral y plazos estrictos.

Falta de conciliacién vida personal-laboral.

Cultura institucional que normaliza el estrés y falta de apoyo psicoldgico.

Presion estructural del modelo de negocio: jornadas extensas, competencia intensa.
Cultura que premia el sacrificio personal.

Mala gestion o liderazgo ineficaz.

N o oA oobh =

Estigma para hablar de salud mental.



« CONCLUSIONES DE AMBOS ESTUDIOS:
* Es necesario abordar el bienestar de manera global (mental, fisica, social).

* Se debe romper el estigma y fomentar espacios seguros para hablar de salud mental.
* Promover politicas de conciliacion y flexibilidad laboral.

* ICAM impulsa el Programa Bienestar ICAM como respuesta institucional.
» La abogacia atraviesa una crisis global de bienestar mental que es necesario abordar.

. Se propone una reforma cultural de la profesion: liderazgo empatico, equilibrio vida-trabajo,
5 inclusion y diversidad.



SITUACION ACTUAL DE LA PROFESION DE LA ABOGACIA

Sabiendo lo que saben de la vida como abogado, ;cuantos de ustedes recomendarian a sus hijos
el derecho como carrera profesional?».

* El derecho es, y continua siendo, una profesion gratificante, respetada y, en muchos casos,
lucrativa para aquellas personas que tenemos la fortuna de formar parte de ella.

« Es también una profesion vital para el funcionamiento adecuado de la sociedad civil y la defensa de
nuestros derechos y libertades a través del mantenimiento del estado de derecho.

 ;Como podemos llevar a cabo el ejercicio del derecho para que no nos afecte a nuestra salud
mental?




SITUACION ACTUAL DE LA PROFESION DE LA ABOGACIA

» Haciendo caso a las conclusiones de los informes anteriormente mencionados vamos a generar
espacios seguros donde podamos hablar sobre la salud mental de los abogad@s y generar
espacios de bienestar mental global.

 Ahora vamos a realizar un sencillo ejercicio de autocoaching que podéis realizarlo en cualquier
momento en vuestros despachos o casas y querais analizar como estais.

« Es una herramienta sencilla y practica que sirve para que seaiss mas consciente del grado de
congruencia-incongruencia de vuestros aspectos personales, relacionales, profesionales y sociales
mas significativos. Es como tu propia carta de navegacion por las diversas facetas de tu vida.




EJERCICIO AUTOCOACHING

1. FAMILIAACTUAL

2. FAMILIA ORIGEN

3. TRABAJO-PROFESION

4. CASA-HOGAR

5. GESTION DINERO

6. CUIDADO CORPORAL

7. ESPACIO PROPIO

8. ESTUDIOS-RECICLAJES

9. HOBBIES-AFICIONES
 10. PAREJA-SEXUALIDAD

* 11.RELACIONES-AMISTADES
* 12. PARTICIPACION SOCIAL
+ 13.- TRANSPERSONAL-ESPIRITUAL
* 14.-ZONALOCA




EJERCICIO AUTOCOACHING
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EJERCICIO AUTOCOACHING

Ahora debes ponderar la importancia que tiene para ti cada area significativa .

No todas las areas tienen la misma importancia para cada persona, por ello es preciso
discriminarlas a través de dar a cada area la “Importancia” que consideres.

Por ello le daremos a las areas significativas que tengan mayor importancia un trazo mas gordo,
las areas significativas de valor medio, un trazo mediano, y las areas significativas de menor
valor, un trazo mas fino.

Cuida de no poner la maxima importancia en todas las areas significativas, pues si te pides el
maximo de importancia de cada area solo conseguiras aumentar tu estrés y €so no es conveniente.
Lo importante aqui es saber discriminar y dar prioridades.

Otra forma de abordar este tema de la importancia es autopreguntarte: ; Qué energia merece que
le dedique a esta area en particular: baja, media o alta? Atendiendo la respuesta de forma
congruente para ti en aras a conseguir el mayor bienestar posible, siempre pensando que estas
haciendo un trabajo contigo que va de hoy hacia el futuro. Escuchate en profundidad antes de
contestar. El hecho de sincerarte contigo es lo que te reportara un gran beneficio.




EJERCICIO AUTOCOACHING

« Una vez definidas tus AREAS SIGNIFICATIVAS 'y darles la |mportan0|a que tienen para ti, lo
siguiente es asociar cada area con LO MAS IMPORTANTE que quieres vivir en cada una de ellas
(independientemente si actualmente lo vives 0 no). Es decir, deberas asociarlas con tus propios
VALORES PERSONALES.

 Una forma de encontrar tus propios valores es preguntarte: ;qué es lo mas importante que quiero
vivir en cada area significativa?

« Una vez identifiques el valor que quieres vivir en cada area significativa, debes poner un valor del 1
al 10 respecto al momento actual, y después debes valorar del 1 al 10 a donde quieres llegar.
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« EJEMPLOS DE VALORES

AMOR LIBERTAD RESPETO

EFICIENCIA ARMONIA BELLEZA

RESPONSABILIDAD LEALTAD
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EJERCICIO AUTOCOACHING

« Para tu propio seguimiento puedes anotar aspectos importantes a tener presentes en OBSERVACIONES,
por ejemplo, decidir el periodo de validez de este ejercicio de autocoaching, cuando te haras la proxima o
que has notado que funciona mejor-peor, anotar auto-tareas, observaciones, etc.

- También puedes disefiarte tus COMPROMISOS ESPECIFICOS DE MEJORA, estas anotaciones te serviran
para tenerlas presentes en tu dia a dia, a la vez que cumpliéndolas te iras acercado cada vez mas a tus

objetivos.
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ORDENES DE LA AYUDA PARA JURISTAS Y PROFESIONALES DEL DERECHO

Como abogados, estamos constantemente ayudando. Sin embargo, muchas veces nos
desgastamos porque confundimos ayudar con cargar. Hoy exploraremos como los llamados
Ordenes en la Ayuda pueden ofrecernos una nueva mirada para acompafiar sin perder el equilibrio.

Los drdenes de la ayuda son principios o reglas. Su finalidad es que quien ayuda no invada, no
asuma responsabilidades ajenas y no genere dependencia, sino que favorezca la autonomia
y la dignidad del cliente.

Reconocer los limites naturales entre el abogado, el cliente y el conflicto.

|dentificar dinamicas inconscientes de carga o sufrimiento que surgen al “querer salvar’ o “hacer
justicia” mas alla del propio rol.
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ORDENES DE LA AYUDA PARA JURISTAS Y PROFESIONALES DEL DERECHO

* los ordenes de la ayuda contribuyen a una comprension mas profunda del rol del abogado como
agente de equilibrio social y de justicia relacional, evitando tanto la sobreproteccion
paternalista como la indiferencia técnica.

 Estos Ordenes pueden entenderse como principios de actuacion profesional que delimitan la
relacidn de asesoramiento, defensa y acompafiamiento legal, orientando al abogado hacia una
intervencion eficaz, ética y respetuosa del rol y la autonomia del cliente.

« Son principios estructurales del vinculo profesional, orientados a preservar la legitimidad y
eficacia de la relacion abogado—cliente

15
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ORDENES DE LA AYUDA PARA JURISTAS Y PROFESIONALES DEL DERECHO

Las consecuencias generales de no respetar los ordenes de la ayuda:

Cuando los ordenes de la ayuda no se respetan, tanto el cliente como el abogado sufren
consecuencias, que pueden ser éticas, emocionales o incluso profesionales:

EJEMPLOS:
Pérdida de limites profesionales: el abogado siente culpa por el resultado de un juicio.

Dependencia del cliente: el cliente espera que el abogado “resuelva todo™ y no asume un papel
activo en su propio caso.

Desgaste emocional y profesional: el abogado se sobrecarga y pierde objetividad o motivacion: el
abogado sufre estrés, agotamiento.

Errores éticos: se vulneran principios deontoldgicos, se toman decisiones sin consentimiento
informado.
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ORDENES DE LA AYUDA PARA JURISTAS Y PROFESIONALES DEL DERECHO

ORDEN DE LA AYUDA: EQUILIBRIO ENTRE EL DAR Y RECIBIR.
En la relacion profesional, el equilibrio constituye un requisito ético y contractual.

El abogado da su conocimiento, su tiempo y su estrategia juridica; el cliente, en reciprocidad,
ofrece una retribucion justa y un reconocimiento de los limites de esa ayuda.

El desequilibrio —ya sea por exceso de entrega del abogado o por expectativas desmedidas del
cliente— puede alterar la neutralidad y la independencia, generando conflictos éticos o de intereés.

Este orden se vincula con el principio de proporcionalidad contractual y con las normas que
regulan la ética en los honorarios profesionales, ademas de reforzar el deber de
independencia frente a cualquier tipo de presion econémica 0 emocional.



ORDENES DE LA AYUDA PARA JURISTAS Y PROFESIONALES DEL DERECHO

» Dar solo en la medida de lo posible y de acuerdo con la demanda legitima.

« Este principio advierte sobre la necesidad de actuar dentro de los limites de la competencia

profesional y del mandato otorgado.
El abogado debe prestar ayuda hasta donde el marco legal y su especializacion lo permitan,
evitando intervenciones desproporcionadas o fuera de su ambito técnico.

« Se vincula con el principio de competencia profesional, el deber de diligencia y la prohibicion

de extralimitacion del mandato.
El profesional del Derecho da lo que puede (su saber juridico y su estrategia procesal), no lo que el
cliente emocionalmente espera.
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ORDENES DE LA AYUDA PARA JURISTAS Y PROFESIONALES DEL DERECHO

I(\IJKBEN DE LA AYUDA: RESPETAR LA SITUACION DEL CLIENTE SIN QUERER CAMBIAR

» Necesidad de reconocer que el cliente es el titular de su conflicto y de las consecuencias
juridicas derivadas del mismo.

» Desde la perspectiva del Derecho, esto implica que el abogado no puede sustituir [a voluntad ni la
responsabilidad del reP.resenltado. Su funcion es la de asesorar y garantizar la defensa técnica,
sin apropiarse del contlicto ni asumir una posicion paternalista.

- Este principio guarda correspondencia con el principio de autonomia de la voluntad, el deber de
independencia profesional y el respeto a la capacidad de obrar del cliente. En términos
deontoldgicos, delimita la frontera entre la implicacion ética y la invasién emocional o personal del
conflicto ajeno.
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ORDENES DE LA AYUDA PARA JURISTAS Y PROFESIONALES DEL DERECHO

* Elrespeto a la responsabilidad del cliente.

- El abogado no sustituye la voluntad ni la responsabilidad del representado, sino que actua
como facilitador técnico y garante del debido proceso.
Intentar “salvar’ al cliente o asumir su conflicto como propio distorsiona la funcion profesional,
afectando la objetividad, la independencia y la eficacia de la defensa.

 Este orden se corresponde con el principio de autonomia de la voluntad, el deber de
independencia profesional y el respeto por la capacidad de obrar del cliente.
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ORDENES DE LA AYUDA PARA JURISTAS Y PROFESIONALES DEL DERECHO

ORDEN DE LA AYUDA: TRATAR AL CLIENTE COMO UN ADULTO.

- La ayuda desde una posicion de igualdad y respeto jerarquico funcional.

* Aunque el abogado posee una posicion técnica superior, el vinculo con el cliente debe sostenerse
sobre la base de una relacion de igualdad en la dignidad y el respeto reciproco.

* El profesional no impone decisiones, sino que orienta dentro de los limites del Derecho,
reconociendo la posicion jerarquica funcional (experto—asesorado) sin desvalorizar la autonomia
del representado.

» Este orden refleja el principio de trato digno, el deber de informacion y consentimiento
informado en materia juridica, y la ética del asesoramiento leal y transparente.



